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Projekt jest współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Obszary specjalizacji wykładowcy

prawna i ekonomiczno-finansowa restrukturyzacja 
przedsiębiorstw

wycena przedsiębiorstw i przedsięwzięć gospodarczych

ocena racjonalności 
decyzji zarządczych w 
postępowaniu karnym

badanie 
niewypłacalności

Poszukiwanie 
generatorów i 

destruktorów wartości 
projektów 

gospodarczych

szkoda 
wierzycieli/wycena 

szkody 
gospodarczej

dopuszczalne ramy 
ryzyka gospodarczego 

na potrzeby 
postępowania karnego
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Cel postępowania upadłościowego

Zaspokojenie wierzycieli w jak 
najwyższym stopniu

Eliminacja dłużnika niewypłacalnego 
z obrotu gospodarczego

Jeśli racjonalne względu pozwolą-
zachowanie przedsiębiorstwa
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Cele postępowania upadłościowego: przedsiębiorcy a konsumenci

Przedsiębiorca

Zaspokojenie wierzycieli w jak 
najwyższym stopniu

Eliminacja dłużnika niewypłacalnego z 
obrotu gospodarczego

Jeśli racjonalne względy na to pozwolą-
zachowanie przedsiębiorstwa w całości

W przypadku przedsiębiorcy- osoby 
fizycznej- oddłużenie

Konsument

Umożliwienie umorzenia zobowiązań 
upadłego

Jeśli to możliwe- zaspokojenie roszczeń 
wierzycieli w jak najwyższym stopniu

Art. 2 ust. 1 Prawa upadłościowego Art. 2 ust. 2 Prawa upadłościowego
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Cel postępowania upadłościowego, a cel postępowania restrukturyzacyjnego

Postępowanie 
upadłościowe Postępowania 

restrukturyzacyjne

Zaspokojenie 
wierzycieli w jak 
najwyższym 
stopniu

Uniknięcie upadłości 
dłużnika przez 
umożliwienie mu zawarcia 
układu z wierzycielami + 
środki restrukturyzacyjne

Eliminacja dłużnika 
niewypłacalnego z 
obrotu 
gospodarczego

Utrzymanie 
przedsiębiorstwa w 
obrocie 
gospodarczym
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Zdolność upadłościowa w kontekście prawnym

Zaspokojenie 
wierzycieli w jak 
najwyższym 
stopniu

Uniknięcie upadłości 
dłużnika przez 
umożliwienie mu 
restrukturyzacji

Likwidacja 
przedsiębiorstwa 
z obrotu 
gospodarczego

Utrzymanie 
przedsiębiorstwa w 
obrocie 
gospodarczym

przedsiębiorcy w rozumieniu 
kodeksu cywilnego jeżeli 

ustawa nie stanowi inaczej

spółki z ograniczoną 
odpowiedzialnością i spółki 

akcyjne nieprowadzące 
działalności gospodarczej

wspólnicy osobowych spółek 
handlowych, ponoszących 

odpowiedzialność za 
zobowiązania spółki bez 
ograniczenia całym swoim 

majątkiem

wspólnicy spółki partnerskiej
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Zdolność upadłościowa w kontekście finansowym

Zaspokojenie 
wierzycieli w jak 
najwyższym 
stopniu

Uniknięcie upadłości 
dłużnika przez 
umożliwienie mu 
restrukturyzacji

Likwidacja 
przedsiębiorstwa 
z obrotu 
gospodarczego

Utrzymanie 
przedsiębiorstwa w 
obrocie 
gospodarczym

Upadły Bankrut
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Podmioty wobec których nie można ogłosić upadłości

Zaspokojenie 
wierzycieli w jak 
najwyższym 
stopniu

Uniknięcie upadłości 
dłużnika przez 
umożliwienie mu 
restrukturyzacji

Likwidacja 
przedsiębiorstwa 
z obrotu 
gospodarczego

Utrzymanie 
przedsiębiorstwa w 
obrocie 
gospodarczym

Skarb Państwa Jednostki samorządu 
terytorialnego

Publiczne samodzielne 
zakłady opieki zdrowotnej

Instytucje i osoby prawne 
utworzone w drodze ustawy, 
chyba że ustawa ta stanowi 
inaczej, oraz utworzone w 

wykonaniu obowiązku 
nałożonego ustawą

osoby fizyczne prowadzące 
gospodarstwo rolne, które nie 
prowadzą innej działalności 

gospodarczej lub zawodowej
Uczelnie

Fundusze inwestycyjne
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Kto ma obowiązek złożenia wniosku o ogłoszenie upadłości?

D
łu
żn

ik
Co do którego istnieje 

podstawa do ogłoszenia 
upadłości

W terminie 30 dni od 
dnia zmaterializowania 
się którejś z przesłanek

W przypadku osoby prawnej 
obowiązek ten ma każdy 

reprezentant, bez względu na 
sposób reprezentacji
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Odpowiedzialność za niezłożenie wniosku o ogłoszenie upadłości w terminie

Art. 299 KSH

Art. 373 PU

Art. 21 PU Art. 586 
KSH

Art. 116 
OP

Inne [art. 
296, 300, 
302 KK]
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Kto może złożyć wniosek o ogłoszenie upadłości?

Dłużnik
Każdy 

wierzyciel 
osobisty

Dodatkowo 
podmioty z art. 

20 ust. 2 PU
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Kto może złożyć wniosek o ogłoszenie upadłości?- przepisy szczególne

Bank

Komisja Nadzoru 
Finansowego

SKOK

Komisja Nadzoru 
Finansowego

Zakład ubezpieczeń 
lub zakład reasekuracji

Dłużnik

Komisja Nadzoru 
Finansowego

Konsument

Dłużnik

Wierzyciel, gdy Dłużnik 
był przedsiębiorcą
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Czy wniosek o ogłoszenie 
upadłości może złożyć 
Prokurator? A może ma 

taki obowiązek?
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Podstawa ogłoszenia upadłości- niewypłacalność Dłużnika

• Przesłanka majątkowa
• Przesłanka 

płynnościowa
Osoby prawne

• Przesłanka 
płynnościowa

Osoby fizyczne 
prowadzące 
działalność 

gospodarczą
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Przesłanka majątkowa

Zobowiązania przekraczają 
wartość majątku

Stan ten utrzymuje się przez 24 
miesiące

Domniemanie z art. 11 ust. 5 PU Wartość majątku nie jest 
tożsama z wartości bilansową

Przesłanka 
majątkowa
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Przesłanka płynnościowa

Utrata zdolności do wykonywania 
swoich wymagalnych zobowiązań 

pieniężnych
Badanie struktury terminowej 

zobowiązań

Domniemanie z art. 11 ust. 1a PU
Jak stwierdzić, kiedy podmiot utracił 

zdolność do wykonywania 
wymagalnych zobowiązań 

pieniężnych?

Przesłanka 
płynnościowa
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Postępowanie o ogłoszenie upadłości a postępowanie upadłościowe

Postępowanie o 
ogłoszenie 

upadłości [GU]

Trwa od dnia 
złożenia wniosku o 

ogłoszenie upadłości

Do dnia 
uprawomocnienia się 

orzeczenia 
rozpoznającego 

wniosek

Postępowanie 
upadłościowe 

[GUp]

Trwa od ogłoszenia 
upadłości

Do dnia zakończenia 
postępowania 

upadłościowego 
albo umorzenia 
postępowania
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Organy postępowania upadłościowego

Syndyk i 
zastępca 
syndyka



Sąd upadłościowy
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Sąd rejonowy – gospodarczy 
dla spraw upadłościowych i 

restrukturyzacyjnych

W większości przypadków 
działa także jako sąd 

odwoławczy, jednakże w toku 
postępowania odwoławczego, 

a nie w przedmiocie jego 
ogłoszenia

Ścisła i bezpośrednia 
współpraca z pozasądowymi 
organami tego postępowania

Sąd właściwy dla głównego 
ośrodka podstawowej 
działalności dłużnika

Sprawy o ogłoszenie 
upadłości – trzech sędziów 

zawodowych

W postępowaniu 
upadłościowym – jeden albo 
trzech sędziów zawodowych 
(zażalenie i wynagrodzenie 

syndyka)



Sędzia-komisarz

Projekt jest współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

Wykonuje czynności sądowe, z 
wyjątkiem tych, dla których właściwy 

jest sąd upadłościowy
Kieruje tokiem postępowania 

upadłościowego
Sprawuje nadzór nad czynnościami 

syndyka

Oznacza czynności, których 
wykonanie przez syndyka jest 

niedopuszczalne bez jego 
zezwolenia lub bez zezwolenia rady 

wierzycieli

Zwraca uwagę na popełnione przez 
syndyka uchybienia

Sędzia-komisarz i syndyk mogą 
porozumiewać się w sprawach 

dotyczących postępowania 
upadłościowego bezpośrednio oraz z 

użyciem środków bezpośredniego 
porozumiewania się na odległość, w 
szczególności przez telefon, faks lub 

pocztę elektroniczną



Syndyk
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Osoba fizyczna mająca pełną 
zdolność do czynności prawnych i 

posiadająca licencję doradcy 
restrukturyzacyjnego

Spółka handlowa, której wspólnicy 
ponoszący odpowiedzialność za 

zobowiązania spółki bez 
ograniczenia całym swoim 
majątkiem albo członkowie 

zarządu reprezentujący spółkę 
posiadają licencję

Niezwłocznie obejmuje majątek 
upadłego, zarządza nim, 
zabezpiecza go przed 

zniszczeniem, uszkodzeniem lub 
zabraniem przez osoby postronne 

oraz przystępuje do jego 
likwidacji w sposób opisany w 

ustawie

W sytuacji, gdy jest możliwe 
zachowanie przedsiębiorstwa w 
całości, czynności syndyka będą 

obejmować prowadzenie 
przedsiębiorstwa

Dokonuje czynności w imieniu 
własnym, lecz na rachunek 

upadłego

Nie odpowiada za zobowiązania 
zaciągnięte w sprawach 

dotyczących masy upadłości, 
odpowiada natomiast za szkodę 

wyrządzone na skutek 
nienależytego wykonywania 

obowiązków



Tymczasowy nadzorca sądowy
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Powołuje go sąd w postępowaniu 
zabezpieczającym w 

postępowaniu w przedmiocie 
ogłoszenia upadłości (po złożeniu 
wniosku o ogłoszenie upadłości a 

przed ogłoszeniem upadłości)

Tylko osoba posiadająca licencję 
doradcy restrukturyzacyjnego

Nadzoruje czynności 
podejmowane przez dłużnika oraz 

kontrola jego przedsiębiorstwa 
oraz sprawdzanie czy majątek nie 

jest zagrożony zniszczeniem

Jeśli sąd go zobowiąże składa 
sprawozdanie obejmujące w 

szczególności informacje na temat 
stanu finansowego dłużnika, 

rodzaju i wartości jego majątku 
oraz przewidywanych kosztów 
postępowania upadłościowego 

Ustanowienie TNS powoduje 
ograniczenie zakresu zarządu 
dłużnika w stosunku do jego 

majątku.

Wynagrodzenie od ¼ do 2-
krotności przeciętnego 

miesięcznego wynagrodzenia w 
sektorze przedsiębiorstw bez 
wypłat nagród z zysku w 3 

kwartale roku poprzedniego. W 
szczególnie uzasadnionych 

przypadkach do 4-krotności



Zarządca przymusowy w postępowaniu o ogłoszenie upadłości
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Inny sposób zabezpieczenia 
w postępowaniu w 

przedmiocie ogłoszenia 
upadłości

Jeśli zachodzi obawa, że 
dłużnik będzie ukrywał swój 

majątek, uszczuplał, 
zawierał niekorzystne 

umowy lub w inny sposób 
działał na szkodę wierzycieli

Gdy dłużnik nie wykonuje 
poleceń tymczasowego 
nadzorcy sądowego

Odebranie zarządu 
dłużnika w stosunku do jego 

majątku 



Rada wierzycieli
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Jest organem fakultatywnym, jeśli nie 
jest ustanowiona, czynności dla niej 

zastrzeżone wykonuje sędzia-komisarz. 
Ustanawia ją sędzia-komisarz, z urzędu 

lub na wniosek.

Składa się z 5 członków i 2 zastępców 
powoływanych spośród wierzycieli 
dłużnika będących uczestnikami 

postępowania. Może składać się z 3 
członków, gdy liczba wierzycieli < 7

Udziela pomocy syndykowi, kontroluje 
jego czynności, wyraża opinię w innych 
sprawach, jeśli zażąda tego SK albo 

Syndyk 

Kieruje się interesem ogółu wierzycieli

Może żądać od syndyka i upadłego 
wyjaśnień oraz badać księgi i 

dokumenty dotyczące upadłości, w 
zakresie w jakim nie narusza tajemnicy 

przedsiębiorstwa

Pod rygorem nieważności: np.: dalsze 
prowadzenie przedsiębiorstwa przez 
syndyka,, odstąpienie od sprzedaży 

przedsiębiorstwa jako całości, sprzedaż 
z wolnej ręki mienia, zaciąganie 
pożyczek, kredytów, obciążanie 
majątku, uznanie, zrzeczenie się i 

zawarcie ugody co do roszczeń spornych



Uczestnicy postępowania upadłościowego
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Uczestnicy PU

Wierzyciele

Zgromadzenie 
wierzycieli

Rada 
wierzycieli

Dłużnik



Skutki ogłoszenia upadłości
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Skutki co do:

Osoby upadłego 
Majątku i 

zobowiązań 
upadłego

Oznaczenia 
dłużnika

Toczących się 
postępowań 
sądowych i 

administracyjnych 
dot. masy 
upadłości



Skutki co do osoby upadłego
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Obowiązek 
wskazania i wydania 
syndykowi całego 
majątku

Obowiązek wydania 
dokumentacji

Obowiązek 
wskazania i 
wyjaśnienia 
rozliczeń, w 

szczególności ksiąg 
rachunkowych

Udzielenie 
Sędziemu-

komisarzowi i 
syndykowi wyjaśnień 
dotyczących majątku



Skutki co do majątku i zobowiązań
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Majątek 
spółki

Masa 
upadłości



Skutki co do majątku i zobowiązań
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Majątek spółki staje 
się masą upadłości

Przedmioty 
wyłączone z mocy 
prawa [art. 63 PU]

Przedmioty 
wyłączone uchwałą 

Zgromadzenia 
Wierzycieli

Masa upadłości



Skutki co do majątku i zobowiązań
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Sporządzenie spisu 
inwentarza

Sporządzenie spisu 
należności

Sporządzenie spisu 
ruchomości 

nieobjętych przez 
syndyka



Skutki co do majątku i zobowiązań
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Utrata prawa zarządu oraz możliwości korzystania z mienia 
wchodzącego w skład masy upadłości i rozporządzania nim

Czynności prawne upadłego dotyczące mienia wchodzącego do masy 
upadłości są nieważne

Spełnienie świadczenia do rąk upadłego dokonane [po obwieszczeniu] 
nie zwalnia z obowiązku spełnienia świadczenia do masy



Skutki co do majątku i zobowiązań
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Skutki co do 
zobowiązań

Stają się wymagalne z 
dniem ogłoszenia upadłości

Przekształcone zobowiązania 
niepieniężne stają się płatne z 

dniem konwersji

Zobowiązania 
niepieniężne konwertują w 
zobowiązania pieniężne



Skutki co do majątku i zobowiązań
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Z mocy prawa

W wyniku uznania ich 
za bezskuteczne przez 
Sędziego-komisarza

W wyniku zaskarżenia



Skutki co do oznaczenia przedsiębiorstwa

Projekt jest współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego

ABC sp. z 
o.o.

• W dniu 29.05.2017 
r. ogłoszono 
upadłość, a więc 
odtąd spółka winna 
posługiwać się 
nazwą:

ABC sp. z 
o.o. w 

upadłości



Skutki co do toczących się postępowań
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W razie ogłoszenia 
upadłości strony, jeżeli 
postępowanie cywilne 

dotyczy masy upadłości, 
sąd z urzędu zawiesza
postępowania cywilne



Skutki co do toczących się postępowań
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Postępowanie egzekucyjne skierowane do majątku wchodzącego 
w skład masy, wszczęte przed dniem ogłoszenia upadłości, ulega 
ZAWIESZENIU z mocy prawa z dniem ogłoszenia upadłości

Postępowanie UMARZA się z mocy prawa po uprawomocnieniu 
się postanowienia o ogłoszeniu upadłości

Sumy uzyskane w zawieszonym postępowaniu, a jeszcze 
niewydane, przelewa się do masy upadłości po uprawomocnieniu 
się postanowienia o ogłoszeniu upadłości

Po dniu ogłoszenia upadłości niedopuszczalne jest skierowanie 
egzekucji do majątku wchodzącego w skład masy upadłości



Skutki co do toczących się postępowań
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Po ogłoszeniu upadłości 
postępowania sądowe, 

administracyjne i 
sądowoadministracyjne

dotyczące masy upadłości mogą 
być wszczęte i prowadzone 

wyłącznie przez syndyka albo 
przeciwko niemu



Wierzytelności w postępowaniu upadłościowym
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Wierzyciel, który chce uzyskać 
zaspokojenie w postępowaniu 

upadłościowym, powinien 
zgłosić swą wierzytelność w 

postępowaniu upadłościowym

Zgłoszenie wierzytelności pełni 
w postępowaniu upadłościowym 
tę samą funkcję co wytoczenie 

powództwa w procesie 
cywilnym



Wierzytelności w postępowaniu upadłościowym
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Wierzytelności umieszczane 
na liście z urzędu

Braki formalne

Umieszczenie na 
liście, a 

następnie 
ogłoszenie w 

MSIG

Sprzeciw

Uznanie 
wierzytelności albo 
odmowa uznania

Rozpoznanie 
sprzeciwu przez 

Sędziego-
komisarza

Zażalenie do 
Sądu 

upadłościowego
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Dziękuję za uwagę!

www.kubiczekm.com
marcin.kubiczek@kubiczekm.com

tel. +48 32 308 0000

@KUBICZEKM_COM


